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社会福祉法人十字の園 



理事長挨拶 2018年度事業報告にあたり 

 

社会福祉法人十字の園 2018 年度（2018 年４月１日～2019 年 3 月 31 日）の事業報告に

あたり、一言ごあいさつ申し上げます。 

この度、前理事長平井章が 2019 年 3 月 31 日をもって退任し、後任として私、鈴木淳司

が理事長の大任を仰せつかり、4月 1日より就任いたしました。微力ではございますが、こ

れまで先達の皆様が邁進努力され、築いてこられたものを、これからも継承してまいります。 

当法人は、創立以来キリスト教精神に立ち、困難を抱えた方々の立場に立って高齢者、障

がい者福祉を静岡県下にて行ってまいりました。 

現在、日本の社会福祉は、労働者人口の減少や高齢化率の増加、予測が立たないような自

然災害等、今までに経験した事のない大きな変化に直面しています。そうした中で、私たち

は、59 年に渡る福祉に携わってきた歴史と経験を活かし、新たな時代における困難に直面

しても、これまでも、様々な苦難を乗り越えて来られた先達の経験に学び、職員一同力をあ

わせて、困難を乗り越えてまいりたいと思います。 

2018 年度は、前理事長が次期体制を考慮して期中で退任を表明し、後を受け継ぐ私たち

にとっては、次に向かって歩み始める準備を進めて行く年となりました。特に社会福祉法人

制度改革により、法人におけるガバナンスの強化が求められており、当法人においても、透

明性の確保や説明責任を果たせるように計画を進めております。十字の園は、これまで大切

にしてきたものを、これからも大切にしながら、新たな課題に対しては、柔軟な発想を持ち、

課題解決に取り組んでまいります。 

ここに、理念のもと行ってきた 2018年度の事業報告を、理事長総括としてまとめさせて

頂き、ご報告させて頂きます。 

 



 

 

 2018（平成 30）年度を振り返って（理事長総括） 
 

十字の園の理念 聖書「夕暮になっても光がある（ゼカリア書）」 

           言葉「人格を尊重し、生きる喜び、生きる自由、生きる希望を創ります。」 

創立５０周年からのテーマ『創立の精神
こころ

から、新たな福祉に挑 戦
チャレンジ

』 
 

2018 年度は、前理事長が大きな決断をして 2018 年 7 月に次世代を担う理事に理事長辞任の意向を伝え、

以後、法人管理会議、理事会にて具体的な準備と行動をとり、2019年 2月 22日第 309回理事会にて「理事

長辞任届」を提出し新理事長を選任することができた。このことにより、当初の事業計画の一部は次期理事

長が継続して取り組むことになったが、その他の計画は予定通り実施することができた。 

 

１．創立の精神（理念）を受け継いでいくことへの具体的な行動 

『創立の精神（こころ）の継承（バトンタッチ）』のとおり、2019年 2月の理事会にて、平井理事長の

辞任を承認し、新年度からの理事長を選任した。創立の精神については、法人内の研修において、『創立

の精神（こころ）の継承（バトンタッチ）』の本を参考に、理念の聖句と理念の言葉を土台に伝えていくこ

とができた。森本節夫第 3代理事長によって理念の継承を目的に始められた「十字の園大会」は 22回を

迎えた。松崎十字の園の企画により、「キリスト教福祉って何～変えられるもの、変えられないもの～」

をテーマに、3名の講師による講演、講師と平井理事長のパネルディスカッションがあり、キリスト教福

祉について理解を深めた。 

 

２．内部管理体制の基本方針に基づく体制を具体的に整備する 

社会福祉法第 45条の 13第 4項第 5号及び第 5項により制定した「内部管理体制の基本方針」を 3月理

事会にて一部改訂した。コンプライアンスに関する事項を統括する体制並びにリスク管理に関する事項を

統括する体制については、次年度法人管理会議の下に設置した「コンプライアンス委員会」と「リスクマ

ネジメント委員会」にて整備することとした。また、今後の法人運営の柱になる「十字の園の行動規範」

については、選任された理事 3名が原案を作成し、3月の理事会で制定することができた。同理事会にて

「情報開示事務取扱規程」についても制定することができた。なお、「文書管理規定」「稟議規程」につい

ては、本部事務局案が提出され管理会議にて検討し、次年度に制定する。理事の職務の執行が効率的に行

われることを確保するための体制としての「職務権限表・職務分掌」は、次年度に検討することとした。 

 

３．十字の園ファミリー（神の家族）として「キリスト教精神に立って」の運営をする 

2018年 4月より、各施設、各事業所には、平井理事長手作りの「日めくり聖書(み言葉)カレンダー」が

配布され、み言葉より運営を始めるという試みをした。事業計画に「十字の園ファミリー」という言葉を

使ったが、その思いを職員に伝え、職員同士、利用者（家族）と職員との関係等、常日頃からさまざまな

場面に「家族（ファミリー）」を意識して仕事をすることを促した。十字の園には長い歴史があり、10年

以上前に入居されていた方のご家族からその時の職員の働きへの感謝として、又、退職した職員が十字の

園で働くことができたという感謝から、大口の寄付金をいただくことに結びついた。 

また、「キリスト教精神に立って」の運営の継続を考え、キリスト教信仰を持って始められた先達の方々

が大切にされた「伝道とディアコニー（奉仕）の団体」としての十字の園の思いを、次世代に「見える形」

で継承するために、浜松ディアコニッセ母の家と社会福祉法人十字の園の「歴史資料館」を設置した。今

まで手付かずで置かれていた母の家の品々の中には、今まで知ることができなかった多くの資料や写真が



見つかった。今後それらを、順次、編集して保存していきたい。地域における「共生社会」の実現につい

ては、御殿場十字の園拠点と伊豆高原十字の園拠点で、地域包括支援センターを軸に取り組むことができ

た。 

 

４．職員育成プログラムと職員待遇の改善への具体的な取り組み 

2018年度より「定年を 65歳」に就業規則を改訂し、給与体系の中に「エルダー職」として位置づけをし

て運用を開始した。その結果、60歳到達した職員の多くは継続して働くようになり、また、この制度がある

ことにより、50代を含めて就職申し込みがあり、職員採用に結びついてきた。人財育成制度改革プロジェク

トでは、前年度に引き続き、「職員評価シート」により評価し、職員との面接、評価結果をモニタリングし

て評価の精度を高めるようにした。これについては、継続して次年度も取り組み、今後のキャリアアップ制

度に対応する「給与体系（給与表）」の作成に結び付けていく。「十字の園の働き方改革」の取り組みでは、

次年度より始まる「年次有給の義務化」に対応するための就業規則（非常勤職員を含）の改訂を行った。新

年度に向けた組織の改編のため、副理事長の制度を廃止することとした。浜松地区では、3拠点と法人本部

との運営のあり方を検討してきたが、一体化して運営していくための施設長、課長等の異動を行った。伊豆

地区においても事務体制の一体化について検討してきたが、新年度にむけた具体的な組織づくりをした。人

材確保については、2019年 4月新卒採用者は大学卒 4名、高校卒 1名を確保し、当年度内においても退職

者の補充に 75名を確保することができた。 

 

５．法人・施設の健全な経営と中長期計画の具体的な構想作り 

2018年度における財政状況は、法人本部拠点、第 2アドナイ館拠点の大口の寄付金、御殿場十字の園の地

域包括支援センターの新規開設、各拠点の経営改善により、前年度に比較して経常活動資金収支差額が大幅

に改善し、人件費比率についても改善することができた。 

施設整備・固定資産の取得については、浜松十字の園では、省エネ補助金と借入金による空調・照明の更

新と屋根・窓の断熱化の施設整備を行い、御殿場十字の園では、借入金と自己資金により地域包括支援セン

ターの新規整備を行った。借入金償還については、伊豆高原十字の園、第 2アドナイ館の福祉医療機構から

の借入分の借り換えを行った。また、浜松十字の園と御殿場十字の園の福祉医療機構からの借入金を完済し、

他の拠点では計画通り順調に実施することができた。 

2018年度は、理事長の退任のこともあり、中長期計画の具体的な構想を作ることは、年度中にはできなか

ったが、今年度までに省エネ補助金に伴う一部建物の大規模修繕が一段落つき、借入償還も順次終了し、法

人全体の経営も上向きの傾向が見えた事から、次年度において、新規事業への中長期計画を新体制の中で考

えていくことにする。 

 

この様に、職員一同また、地域、行政の皆様の協力の下 2018年度事業報告をさせて頂く事ができました。 

皆様に心から感謝申し上げます。 

今後も、地域の皆様に喜ばれるよう、また、社会福祉のより一層の発展のため、粉骨砕身職務に精励いたす所

存でございます。なにとぞよろしくご厚誼、ご鞭撻を賜りますよう心からお願い申し上げます。 

 

社会福祉法人十字の園 理事長 鈴木 淳司 



 

前理事長挨拶 

 

2019（平成 31）年 3 月 31 日をもって社会福祉法人十字の園の理事長を退任しました。

1999（平成 11）年 9 月 1 日に理事長に就任してから 19 年 7 ヶ月が経ちました。2000（平

成 12）年 4月 1日から介護保険制度が施行される半年前の時です。「措置から契約へ」「運

営から経営へ」の変化だけでなく、これまでの「社会福祉事業法」が「社会福祉法（旧法）」

に改正され、併せて 2000（平成 12）年 2月に「社会福祉法人会計基準の制定について（厚

労省通知社援施第 310号）」に基づいた会計基準も大幅に変更になった時です。その社会福

祉法も、社会福祉法人制度改革の一環として、2017（平成 29）年 4月 1日に大幅に改正さ

れた「社会福祉法」が公布されました。このように、理事長として仕事をさせていただい

た 20年近くは、社会福祉の仕組みが大幅に変わった時でもありました。2年前の改正社会

福祉法による理事会体制での 1期が終わり、2019年 6月の定時評議員会で改選される新し

い理事体制による経営が進められることになります。 

振り返ってみますと、私が理事長に就任しての初仕事は、1999（平成 11）年 10 月の御

殿場十字の園全面改築事業の竣工式でした。その当時の法人施設は、浜松十字の園、御殿

場十字の園、伊豆高原十字の園、アドナイ館でした。2000（平成 12）年 10 月にケアハウ

ス・御殿場アドナイ館、2002（平成 14）年 4月に特別養護老人ホーム松崎十字の園（併設・

身障オリブ）を開設、2005（平成 17）年 4月に伊東市立養護老人ホームの伊東市からの管

理受託運営を開始し、2009（平成 21）年 6月にケアハウス・第 2アドナイ館を開設、2011

（平成 23）年 5月に全面改築移転した伊豆高原十字の園が竣工しました。この間、介護保

険による新規事業も数多く手がけました。また、2000（平成 12）年の職員数（常勤+非常

勤）では、浜松十字の園 73人、御殿場十字の園 106人、伊豆高原十字の園 87人、アドナ

イ館 28人の合計 294人でしたが、2018（平成 30）年では 673人になっています。 

社会保障制度の変革の時に、大変ではありましたが、その時代時代の職員及び理事、評

議員、監事の皆様、また入居者、利用者その家族、地域の方々、静岡県を始め各市町行政

に助けられながら、ダイナミックに楽しく社会福祉の仕事に取り組むことが出来ました。

恙なく仕事を終えることをすべての人に感謝申し上げます。ありがとうございました。今

後とも「十字の園らしさ」を忘れずに、新しい挑戦をしていかれるよう祈っています。 

 

社会福祉法人十字の園 前理事長  平 井  章 



社会福祉法人十字の園 ２０１８年度事業報告書 

 

Ⅰ.法人の現況に関する事項 

１． 事業の経過及び成果 

（１） 事業実績及び重点課題への取組み 

①  理事会（５回開催） 

 ・内部管理体制基本方針を見直した。体制整備は次年度も継続して取り組む。 

 ・次年度からの新理事長を選定し、新執行体制を決定した。 

②  理事長 

 ・理念を継承しつつ世代交代すべき時として理事長辞任を表明し、次世代を担うべき理事達

に後任選定及び次期執行体制の検討を諮問した。 

③  副理事長 

 ・西部地区の経営一体化を決定し、伊豆地区の事務統合化の人事を実行し、次年度新組織体

制の整備に取り組んだ。 

 ・次年度執行体制変更に伴い、副理事長２名は年度末での辞任を表明した。   

④  法人管理会議 

 ・3地区組織体制での運営を行ない、理事長、副理事長が地区統括として課題に取り組んだ。 

 ・内部管理体制に係る規程の整備 

行動規範を策定した。情報公開規程を策定し施行した。 

職務権限・職務分掌、稟議規程、文書管理規定は原案作成したが決定には至らなかった。 

   ・コンプライアンスの徹底、リスク管理体制整備 

     担当理事は配置した。委員会は未設置、規程等の整備は次年度継続して取り組む。 

   ・相談・提案・内部通報の窓口は一本化して職員に案内した。周知・浸透には課題が残る。 

   ・ハラスメントに関する研修を各施設で実施した。本部窓口へ複数の相談実績が有った。  

   ・毎月の各施設月次報告により、経営課題の把握、検討を行った。介護報酬の抑制政策、利用

者等の需要変化、職員の退職・採用の難しさ、利用者の高齢化・重度化等の種々の課題につ

いて検討を行っている。 

   ・中長期計画は策定できなかった。新執行体制で次年度 3か年計画の策定を予定している。 

   ・資金の集中管理は、浜松、御殿場、松崎の 3拠点から本部拠点へ繰入を行った。 

   ・人材確保 65歳定年制を実施した。60才になった大部分の職員は、エルダー職として継続

雇用を選択している。但し、新卒採用は厳しい状況であった。  

    ◎新卒採用 大学卒 4名  高校卒 1名 

    ◎2018年度エルダー職選択者 25名、エルダー職採用 1名 

⑤ 西部地区 

・西部地区経営管理委員会を毎月開催し、浜松 3 施設一体経営の方針及び組織編制を決定し

た。次年度から新人事・組織で運営し、経営健全化と浜松十字の園改修計画の再検討を行

う。 

・厳しい経営状況の小規模多機能事業あんきの事業変更を決定した。 

⑥ 伊豆地区 

・伊東・松崎地区事務を集約化する人事を決定し、次年度から会計責任・予算管理を一体化



  

する。 

・伊豆高原の福祉医療機構の融資を、より低金利の銀行融資に借換実行し支払利息の負担を

減らした。 

・伊東養護の移転改築構想は理事長が伊東市と折衝し、交渉継続中。大きな進展は無し。 

⑦ 御殿場地区 

・地域包括支援センターさくら通りを建築し運営開始した。 

・サテライトデイひだまりを施設デイに統合することを決定した。 

⑧ 内部監査部門 法令遵守及びサービスの質・介護の質について監査を全施設で実施した。 

⑨  研修部門 

・新任職員研修,中堅職員研修Ⅰ,中堅職員研修Ⅱ,リーダー研修,管理者研修を実施した。 

・キャリアに応じた研修補助制度を検討し、制度規程の原案を作成した。 

⑩ 人材育成制度改革プロジェクト（あおば社会保険労務士法人とコンサルタント契約締結） 

・職員評価システム（一般職～主任）の試行（2年目）を実施し、評価検討した。 

・人事制度、評価基準、給与体系の検討を継続した。 

⑪  職務部会（給食、リハビリ、広報、相談員ケアマネ部会） 

   当年度から課長職が各部会の責任者となり、専門職能における課題と地区、施設及び職員

相互の連携と専門性向上に取り組んだ。 

⑫  2018年度十字の園大会  

2018年 10月 16,17日、下田セントラルホテルで開催し、職員 70名が参加した。 

第 23回十字の園大会は、松崎十字の園・オリブが担当した。 

大会テーマは、『「キリスト教福祉って何」変えることのできるものと、変えることのでき

ないもの』。 

 

（２） 資金収支計算書の事業活動による収入  

        （単位；百万円、未満切り捨て） 

  

区分 

前年度 

2017年（H29） 

当年度 

2018年（H30） 

増減 

金額 構成比 金額 構成比 金額 率 

 

介護保険事業収入 

老人福祉事業収入 

就労支援事業収入 

障害福祉サービス等事業収入 

医療事業収入 

借入金利息補助金収入 

経常経費寄付金収入 

受取利息配当金収入 

その他の収入 

百万円 

2,739 

337 

9 

223 

20 

- 

9 

- 

30 

％ 

81.3 

10.0 

0.2 

6.6 

0.5 

- 

0.3 

- 

0.9 

百万円 

2,766 

339 

11 

225 

19 

- 

55 

- 

33 

％ 

80.2 

9.8 

0.3 

6.5 

0.6 

- 

1.6 

- 

1.0 

百万円 

27 

2 

2 

2 

△1 

- 

46 

- 

3 

 

％ 

101.0 

100.6 

122.2 

101.0 

95.0 

- 

611.0 

- 

110.0 

事業活動収入合計 3,371 100.0 3,450 100.0 79 102.3 

 



  

２． 施設設備整備及び資金調達の状況 

（１）施設設備の整備状況 

 当年度実施した、主な（１００万円以上）施設設備等の整備状況は次のとおりです。 

拠点 整備 修繕 

浜松十字の園 業務用洗濯機 省エネ空調改修工事 

御殿場十字の園、御殿場アドナイ館 送迎等業務車両 5 台 

地域包括建築工事 

地域包括事務所改修 

エレベーター修理 

伊豆高原十字の園 デイ送迎車両 1 台 ― 

松崎十字の園、オリブ 機械浴設備、車両 1 台 

カーテンリース契約 

― 

第 2 アドナイ館 訪問車両 1 台  

 

（３） 借入金の状況 

  当年度に実施した新規借入額は 50,000 千円、借換えは 699,000 千円です。また、当年度末

における借入金の状況は次のとおりです。 

                              （単位；千円、未満切り捨て） 

借入先 拠点区分 当初 

借入額 

当年度 

償還額 

当年度 

残高 

備考 

（借入年、目的） 

施設設備資金借入金     

 福祉医療機構 

 静岡銀行 

浜松十字の園 

 

30,000 

50,000 

1,500 

2,493 

0 

47,507 

‘98在宅棟 

‘18省エネ空調 

 福祉医療機構 

 静岡銀行 

 静岡銀行 

 静岡銀行 

御殿場十字の園 

 

 

 

650,000 

70,000 

60,000 

15,000 

32,500 

4,680 

3,996 

1,500 

0 

46,600 

50,676 

13,375 

‘98,99特養建替え 

‘14笑みの里建築 

‘16省エネ空調 

‘17地域包括建築 

 福祉医療機構 御殿場アドナイ館 132,700 6,630 5,795 ‘00ケアハウス建築 

 福祉医療機構 

 静岡銀行 

 静岡銀行 

伊豆高原十字の園 

 

 

930,000 

629,810 

227,000 

668,460 

13,122 

11,640 

0 

616,688 

139,700 

‘11特養移転新築 

‘18福医借換分 

‘11特養移転新築 

 静岡銀行 アドナイ館 60,000 6,000 24,000 ‘13外壁他修繕 

 福祉医療機構 

 福祉医療機構 

松崎十字の園 

オリブ 

224,000 

56,000 

11,250 

2,750 

33,750 

8,250 

‘02特養新築 

‘02障害施設建築 

 福祉医療機構 

 静岡銀行 

 静岡銀行 

第 2アドナイ館 

 

119,600 

69,190 

80,000 

75,480 

1,440 

4,102 

0 

67,750 

43,082 

‘09ケアハウス新築 

‘18福医借換分 

‘09ケアハウス新築 

        福祉医療機構計 

       静岡銀行  計 

2,142,300 

1,261,000 

798,570 

48,973 

47,795 

1,049,378 

 

施設設備資金借入金   合 計 3,403,300 847,543 1,097,173  

運転資金借入金 浜松十字の園 42,000 42,000 0 ‘18浜松つなぎ資金 



３． 財産及び資金収支等の状況と推移 

                           （単位；百万円、未満切り捨て） 

    2015年度 2016年度 2017年度 2018年度

（当年度） 

資金収支計算書 

 事業活動収入 

 事業活動資金収支差額 

 施設整備等資金収支差額 

 その他の活動資金収支差額 

 当期資金収支差額 

 

3,319 

169 

△175 

76 

70 

 

3,310 

163 

△200 

53 

15 

 

3,371 

200 

△166 

2 

36 

 

3,450 

264 

△228 

1 

38 

事業活動計算書 

 サービス活動収益 

 サービス活動増減差額 

 サービス活動外増減差額 

 特別増減差額 

 当期活動増減差額 

 

3,289 

29 

△1 

1 

29 

 

3,286 

27 

△6 

- 

22 

 

3,342 

49 

- 

△6 

42 

 

3,413 

121 

△12 

- 

109 

財産の状況 

 総資産 

 基本財産 

 純資産 

 

5,282 

3,685 

3,538 

 

5,190 

3,626 

3,529 

 

5,266 

3,450 

3,510 

 

5,238 

3,413 

3,595 

 

４． 対処すべき課題 

（１） 創立の精神と理念の継承 

行動規範を周知・浸透するため、ハンドブックを作り職員へ配布する。 

（２） 新執行体制の確立 

理事長交代による新体制での組織運営の確立と、浜松、伊豆地区の統合化の推進。  

（３） 人財育成、人材確保 

職員採用が困難な状況が続いており、新卒、中途採用の取り組みを強化する。 

専門資格の取得を支援する制度、奨学金制度等を導入し、人材の育成、確保を図る。  

（４） 内部管理体制の整備 

コンプライアンス、リスクマネジメントの体制を整備する。 

（５） 中長期計画の策定 

新執行体制の下、中期の事業展開についての計画を立てる。 

 

５． 主要な事業内容 

  区分 事業内容 実施拠点 

老人福祉、介護保険  

施設サービス事業 

 

 

特別養護老人ホーム 

（介護老人福祉施設） 

 

 

浜松十字の園 

御殿場十字の園 

伊豆高原十字の園 

松崎十字の園 



  

老人福祉事業 

 

 

 

 

 

障害福祉サービス 入所支援 

養護老人ホーム 

（特定施設入居者生活介護） 

ケアハウス 

 

ケアハウス 

（特定施設入居者生活介護） 

障害者支援施設 

伊東市立養護老人ホーム 

 

アドナイ館 

御殿場アドナイ館 

第２アドナイ館 

 

オリブ 

老人福祉法在宅事業 

 

介護保険 居宅サービス事業 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

介護保険 地域密着型事業 

 

 

 

 

障害者福祉サービス事業 

老人短期保護事業（老人福祉） 

 

短期入所生活介護 

 

通所介護・一般、併設型 

 

 

 

通所介護・サテライト型 

通所介護・単独型  

通所介護・小規模型 

訪問介護事業 

 

居宅介護支援事業  

 

 

地域包括支援センター  

介護タクシー 

認知症対応型共同生活介護  

認知症対応型通所介護 

 

小規模多機能事業（あんき） 

地域密着型通所介護 

障害者短期入所事業 

障害者生活介護事業 

障害者地域活動支援センター 

障害者訪問介護事業 

障害者移動支援事業 

障害者相談支援事業  

就労継続支援Ｂ型事業 

伊東市立養護老人ホーム 

 

浜松、御殿場、 

伊豆高原、松崎 

浜松（みをつくし）、 

御殿場、伊豆高原、 

アドナイ（細江デイ）、 

松崎、 

御殿場（ひだまり） 

伊東養護（くつろぎの家） 

第 2アドナイ（ぷらすワン） 

浜松、御殿場、伊豆高原、 

松崎、伊東養護 

浜松、御殿場、 

伊豆高原 2ヶ所、松崎、 

伊東養護 

御殿場 2ヶ所、伊豆高原 

御殿場、伊豆高原 

御殿場（笑みの里） 

第 2アドナイ（のんき）、 

御殿場（ふじざくら） 

第 2アドナイ（あんき） 

伊東養護（平和の杜） 

オリブ、御殿場 

オリブ 

御殿場（くろっちょ） 

オリブ、御殿場、伊豆高原 

御殿場 

オリブ、御殿場 

ワークショップマナ 

公益的又は制度外事業 診療所 

伊東市委託生きがいデイサー

ビス事業 

浜松、御殿場 

伊東養護（大池デイサービ

ス） 



  

在宅支援自主事業 

伊東市委託配食サービス事業 

持ち帰り弁当サービス 

第 2アドナイ（根洗荘） 

伊豆高原 

御殿場 

                                  

６． 主要な拠点 

  名 称 所在地 

法人本部  

浜松市北区 浜松十字の園 

アドナイ館 

第 2アドナイ館 

御殿場十字の園 御殿場市 

御殿場アドナイ館 

伊豆高原十字の園 伊東市 

伊東市立養護老人ホーム 

松崎十字の園 賀茂郡松崎町 

オリブ 

 

７． 職員の状況 

当年度末における職員の状況は次のとおりです。 

                                     （単位；人） 

拠点 
       配置実数 常勤換算人数計 

常勤 非常勤 合計 前年増減 2018年 2017年 

法人本部 6 0 6 ±0 6.0 6.0 

浜松十字の園 65 44 109 ±0 86.8 86.5 

御殿場十字の園 

御殿場アドナイ館 
114 56 170 △2 141.1 137.9 

伊豆高原十字の園 82 66 148 △4 111.7 115.3 

アドナイ館 16 19 35 +3 22.3 23.0 

松崎十字の園 

オリブ 
60 33 93 +3 62.7 63.8 

伊東市立養護老人ホーム 27 13 40 ±0 31.7 34.5 

第 2アドナイ館 34 38 72 △3 50.8 52.0 

合 計 404 269 673 △3 513.1 519.0 

 

 



  

８．寄付金の状況 

  寄付金収入は、前年度に比べ 46,199,410円増加しました。 

（単位：円） 

区分 件数 金額 

入居者 

入居者の家族 

遺族 

在宅サービス関連 

一般 

職員 

法人の役員 

49 

43 

30 

54 

151 

18 

2 

2,339,000 

641,000 

7,193,487 

31,051,912 

12,038,283 

278,000 

2,050,000 

合計 347 55,591,682 

  ご利用者等多くの方々からご寄付いただきました。深く感謝申し上げます。 

 

Ⅱ．法人の役員に関する事項 

１． 評議員 

 （１）評議員 

役職名 氏名 重要な兼職の状況 

評議員 青木 雅人 一般財団法人日本老人福祉財団 理事長 

評議員 稲松 義人 社会福祉法人小羊学園 理事長 

評議員 兼子 邦子 社会福祉法人明和会 袋井市立可睡寮 施設長 

評議員 小栁 守弘 学校法人聖隷学園 専務理事 

評議員 芝脇 和春 浜松十字の園他 第 3者委員 

評議員 津幡 佳伸 社会福祉法人聖隷福祉事業団 常務理事 

評議員 長谷川 新  

評議員 森 茂廣 小規模多機能センターりん 施設長 

注；任期は、2017年 4月 1日から 2021年 6月開催予定の定時評議員会終結の時までです。 

（２） 評議員会の開催状況 

 開催日 議題 

第 90回 

定時評議員会 
2018/6/18 

決議事項①定款変更について 報告事項①2017 年度事業報告、計

算書類及び財産目録について②定款表記の訂正について 

第 91回 

評議員会 
2019/3/25 

報告事項①新理事長選定について②2019 年度事業計画・予算につ

いて 

 

２． 理事 

（１） 理事  

当年度の理事の状況は、次のとおりです。 

役職名 氏名 担当及び重要な兼職の状況 

理事長 平井 章 十字の園 理事長 

理事 上野 貢一 十字の園 アドナイ館 施設長 



  

理事 三條 洋二 十字の園 松崎十字の園・オリブ 施設長 

理事 山本 隆弘 十字の園 浜松十字の園 施設長 

理事 鈴木 淳司 十字の園 第 2 アドナイ館 施設長 

理事 宮島 克利 十字の園 御殿場十字の園 施設長 

理事 鈴木 新 十字の園 法人本部長 

注 1；任期は、2017年 6月 19日から 2019年 6月 17日開催予定の評議員会終結の時までです。 

注 2；2019 年 2 月 22 日開催の第 309 回理事会において、平井章理事長の 2019 年 3 月 31 日付

での理事長辞任が承認され、鈴木淳司理事が後任の理事長に選定されました。 

（２） 理事会の開催状況 

 開催日 議題 

第 306回 

理事会 
2018/05/28 

①2017 年度計算書類、事業報告、附属明細書、監査報告、会計監査報

告、財産目録について②評議員会招集の件③重要人事④給与規程改定

⑤非常勤職員就業規則の改定⑥定款変更 報告事項①理事長の職務

執行状況の報告②定款表記の訂正 

第 307回 

理事会 
2018/09/28 

①2018 年度第一次補正予算②寄付金③静岡県指導監査の実施結果、

指導事項の是正改善計画④給与規程の改定 報告事項①施設状況報

告②御殿場地域包括支援センターの移転開設事業完了報告③次年度

の役員体制及び理事長について④浜松市指導監査結果 

第 308回 

理事会 
2018/11/30 

(ア)2018 年度第二次補正予算②就業規則の改定③育児・介護休業規則

の改定④経理規程の改定⑤寄付金⑥福祉医療機構借り入れ金の借り

換えと繰上償還⑦積立資産の目的外取り崩し⑧浜松十字の園給食業

務委託業者の選定 報告事項①理事長業務執行状況の報告②浜松十

字省エネ工事完了報告 

第 309回 

理事会 
2019/02/22 

①理事長辞任の件②理事長選定③行動規範制定④診療所長の契約延

長の件⑤重要人事⑥就業規則改定⑦育児介護休業等の規則改訂⑧寄

付金 

第 310回 

理事会 
2019/03/15 

① 第 3 次補正予算②組織体制変更、重要人事③2019 年度事業計画・予

算④給食業務委託契約⑤評議員候補者の推薦⑥評議員会招集⑦内部

管理体制基本方針⑧就業規則改定⑨経理規程改定⑩情報開示事務取

扱規程制定⑪苦情解決第三者委員、優先入所判定第三者委員の委嘱 

報告事項 ①浜松十字の園給食業務委託業者に選定結果②施設状況

報告 

  

 

３． 監事 

（１） 監事  

当年度の監事の状況は、次の通りです。 

役職名 氏名 

監事 山崎 陽司 

監事 遠藤 忠 

注；任期は、2017年 6月 19日から 2019年 6月 17日開催予定の評議員会終結の時までです。 



  

（２） 監事監査等の実施状況 

1） 業務監査（定期監査）2019年 11月 15日 

法人本部にて理事長・副理事長・法人本部長と面談し、監査調書に基づき事業計画執行状況、

内部管理体制の整備状況等について監査が行われました。 

  2）2018 年度事業報告及び決算監査 2019年 5 月 8日～15日、法人本部・全施設を対象に事業

報告書について監査が行われました。 

  3）監事監査研修会（静岡県社協主催）2018年 4月 20日 監事 2名が参加しました。 

  4）監査立会；浜松市指導監査 2018年 8月 3日（対象）浜松十字の園、第 2アドナイ館 

    監事 1名が立ち会いました。 

Ⅲ．会計監査人に関する事項 

① 会計監査人の名称  かがやき監査法人 

② 会計監査人の解任または不再任の決定の方針 

理事会は、会計監査人の職務の執行に支障がある場合等、その必要があると判断した場合は、

監事全員の同意を得た上で、または監事全員の請求に基づいて、会計監査人の解任または不再

任を評議員会の議題として決議を求めることとしています。 

監事は、会計監査人が社会福祉法第４５条の５第 1項各号に該当すると認められる場合は監

事全員の同意に基づき、会計監査人を解任します。この場合、監事は、解任後最初に召集され

る評議員会において、解任の旨およびその理由を報告します。 

 

Ⅳ．業務の適正を確保するための体制 

 理事の職務執行が法令・定款に適合すること、及び業務の適正を確保するための体制の整備に

ついて、理事会が決議した当法人の基本方針は以下のとおりです。 

１．理事及び職員の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制 

  法令、定款及び規則の遵守等について、理事及び職員が守るべき「行動規範」を定め、周知徹

底を図る。コンプライアンスに係る内部通報体制を整備する。コンプライアンスに関する事項

を統括する体制を、法人管理会議の下に内部管理統制部門及びコンプライアンス委員会として

整備する。 

２．理事の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制 

理事の職務執行に係る情報については、管理方針を定め、適切に保存及び管理を行う。 

３．損失の危険の管理に関する規程その他の体制 

   経営上の重要事項に関しては、会議体においてリスクを評価、検討した上で決定する体制を

整備する。リスク管理規定を定める。リスク管理に関する事項を統括する体制を、法人管理会議

の下に内部統制管理部門及びリスクマネジメント委員会として整備する。 

４．理事の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制 

   意思決定のプロセスを明確にして、迅速かつ適切な経営判断を行える体制を構築する。また、

効率的かつ効果的な経営を行うため、年度毎の事業計画などを定め、その共有を図るとともに、

その進捗状況を監視、監督する。 

５． 監事がその職務を補助すべき職員を置くことを求めた場合における当該職員に関する事項、当

該職員の理事からの独立性に関する事項、及び監事の当該職員に対する指示の実効性の確保に

関する事項 

    監事が補助すべき職員を求めた場合は、協議した上で、職員を配置する。また、配置職員の



  

独立性の確保や指示の実効性の確保に努める。 

６．理事及び職員が監事に報告をするための体制その他の監事への報告に関する体制、この報告を

した者が当該報告をしたことを理由として不利な取扱いを受けないことを確保するための体制 

    監事に対して、理事及び職員が報告を実施する為の体制を整備する。また、当該報告を行っ

たことを理由に不利な取り扱いは行わない。 

７． 監事の職務の執行について生ずる費用の前払又は償還の手続その他の当該職務の執行につい

て生ずる費用又は債務の処理に係る方針に関する事項、その他監事の監査が実効的に行われる

ことを確保するための体制 

   監事の職務執行に必要な費用は、法令に則り、規程により法人が負担する。その他、監事の監

査が実効的に行われるために必要な体制を整備する。 

 

Ⅴ．地域福祉及び公益的取組 

① 浜松十字の園 

・認知症カフェを毎月第３土曜日に喫茶室で開催している。 

・聖隷クリストファー高校の総合学習事業の奉仕活動（労作）を施設で定期的に体験している。 

・福祉・看護・栄養士等の教育機関から実習生を受け入れている。中学生のボランティアを受け

入れオリエンテーションの中で十字の園のＤＶＤを使い、福祉の実践例を紹介している。 

② 御殿場十字の園 

・介護初任者研修を開講し、地域の介護力の向上を図っている。 

・小学生の福祉教育、中高生の職業体験やボランティア及び実習生を積極的に受け入れ福祉人材

の育成を図っている。 

・在宅サービス利用者の持ち帰り弁当を継続している。 

③ 伊豆高原十字の園 

・地域交流ホールを地域活動に無料で貸し出している。 

・対島地域ふるさと協議会と連携した認知症の勉強会、サロンなどへの協力（送迎含む）。 

④ アドナイ館 

・デイ利用者と地域の幼稚園園児との交流会を開催した。 

・地域のこども園園児とケアハウス入居者との交流会を毎年開催している。 

・細江町文化祭に参加して地域との交流を図っている。 

・湖東地区の夏祭りに参加をし、地域住民と交流している。 

・みをつくし文化センター主催の、子供チャレンジ仕事体験の介護部門を浜松3施設で担当した。 

⑤ 松崎十字の園 

・在宅サービス利用者が虐待等の対象になった時に施設で緊急受け入れしている。 

・就労支援事業等の利用者の製造品や作品を地域ふれあい広場へ出品し、地域との交流を図って

いる。地域園児、生徒、学生との交流も継続している。 

・町役場の包括支援センターに職員を派遣している。 

⑥ 伊東市立養護老人ホーム 

・ＤＶ、虐待等の高齢被害者の緊急受入れをしている。 

・デイサービス事業所での地域住民の参加の行事を開催した。 

⑦ 第 2アドナイ館 

・デイ事業所を地域に開放し運動の機会を提供している。 

・バザーを開催し、地域住民との交流を図っている。 

・中学生の介護体験を受け入れている。  



  

 

 

社会福祉法人十字の園 2018 年度事業報告附属明細書 

 

１．2018年度の事業報告の付属明細書は、該当なし 

                                  以上 

           



 法人単位  資金収支計算書

(自)平成30年 4月 1日  (至)平成31年 3月31日

1頁

法人名 ：社会福祉法人　十字の園 （単位：円）

勘　定　科　目 予  算(A) 決  算(B) 差 異(A)-(B) 備      考

第１号第１様式

事業活動による収支

収　入

介護保険事業収入 2,788,444,500 2,766,025,831 22,418,669

老人福祉事業収入 340,603,000 339,558,729 1,044,271

就労支援事業収入 12,470,000 11,208,137 1,261,863

障害福祉サービス等事業収入 226,956,000 225,608,838 1,347,162

医療事業収入 19,870,000 19,206,155 663,845

借入金利息補助金収入 495,000 487,590 7,410

経常経費寄附金収入 54,528,000 55,591,682△ 1,063,682

受取利息配当金収入 28,000 21,214 6,786

その他の収入 32,500,000 33,149,070△ 649,070

流動資産評価益等による資金増加額 0 0 0

　　　事業活動収入計(1) 3,475,894,500 3,450,857,246 25,037,254

支　出

人件費支出 2,388,027,000 2,373,140,269 14,886,731

事業費支出 504,261,000 488,285,319 15,975,681

事務費支出 279,204,000 264,103,822 15,100,178

就労支援事業支出 12,470,000 11,503,818 966,182

利用者負担軽減額 3,978,000 3,556,704 421,296

支払利息支出 29,907,000 29,863,143 43,857

その他の支出 16,921,000 16,132,936 788,064

流動資産評価損等による資金減少額 0 0 0

　　　事業活動支出計(2) 3,234,768,000 3,186,586,011 48,181,989

　事業活動資金収支差額 (3=1-2) 241,126,500 264,271,235△ 23,144,735

施設整備等による収支

収　入

施設整備等補助金収入 59,221,000 59,221,000 0

設備資金借入金収入 749,000,000 749,000,000 0

固定資産売却収入 140,000 139,430 570

その他の施設整備等による収入 0 0 0

　　　施設整備等収入計(4) 808,361,000 808,360,430 570

支　出

設備資金借入金元金償還支出 847,550,000 847,543,000 7,000

固定資産取得支出 170,080,000 168,640,461 1,439,539

固定資産除却・廃棄支出 0 0 0

ファイナンス・リース債務の返済支出 20,484,000 20,301,652 182,348

その他の施設整備等による支出 0 0 0

　　　施設整備等支出計(5) 1,038,114,000 1,036,485,113 1,628,887

　施設整備等資金収支差額(6=4-5) △ 229,753,000△ 228,124,683△ 1,628,317

その他の活動による収支

収　入

長期貸付金回収収入 968,000 893,000 75,000

積立資産取崩収入 82,131,000 80,956,754 1,174,246

拠点区分間長期借入金収入 0 0 0

事業区分間繰入金収入 0 0 0

拠点区分間繰入金収入 0 0 0

サービス区分間繰入金収入 0 0 0

その他の活動による収入 0 0 0

　　　その他の活動収入計(7) 83,099,000 81,849,754 1,249,246

支　出

長期運営資金借入金元金償還支出 0 0 0

長期貸付金支出 1,000,000 500,000 500,000

積立資産支出 77,681,000 77,008,800 672,200

拠点区分間長期借入金返済支出 0 0 0

事業区分間繰入金支出 0 0 0

拠点区分間繰入金支出 0 0 0

サービス区分間繰入金支出 0 0 0

その他の活動による支出 2,619,000 2,367,315 251,685

　　　その他の活動支出計(8) 81,300,000 79,876,115 1,423,885

　その他の活動資金収支差額 (9=7-8) 1,799,000 1,973,639△ 174,639

　予備費支出(10) 7,012,000 5,946,000

　　　　　　　　　　 △ 1,066,000

　当期資金収支差額合計(11=3+6+9-10) 7,226,500 38,120,191△ 30,893,691

　前期末支払資金残高(12) 879,813,361 879,813,361 0

　当期末支払資金残高(11+12) 887,039,861 917,933,552△ 30,893,691



（注）予備費支出△1,066,000円は、研修研究費支出・事務消耗品費支出等に充当使用した額である。



 法人単位  事業活動計算書

(自)平成30年 4月 1日  (至)平成31年 3月31日

1頁

法人名 ：社会福祉法人　十字の園 （単位：円）

勘　定　科　目 当年度決算(A) 前年度決算(B) 増減(A)-(B) 備      考

第２号第１様式

サービス活動増減の部

収　益

介護保険事業収益 2,766,025,831 2,739,592,876 26,432,955

老人福祉事業収益 336,090,729 339,458,242△ 3,367,513

就労支援事業収益 11,208,137 9,907,780 1,300,357

障害福祉サービス等事業収益 225,608,838 223,398,425 2,210,413

医療事業収益 19,206,155 20,493,476△ 1,287,321

経常経費寄附金収益 55,591,682 9,392,272 46,199,410大口の寄附金があった

　　　サービス活動収益計(1) 3,413,731,372 3,342,243,071 71,488,301

費　用

人件費 2,376,736,715 2,387,828,261△ 11,091,546

事業費 481,877,883 486,139,190△ 4,261,307

事務費 264,103,822 261,050,589 3,053,233

就労支援事業費用 11,269,977 9,946,076 1,323,901

利用者負担軽減額 3,556,704 4,380,809△ 824,105

減価償却費 237,965,673 228,008,998 9,956,675

国庫補助金等特別積立金取崩額 △ 83,101,137△ 84,808,265 1,707,128

徴収不能額 0 0 0

徴収不能引当金繰入 0 0 0

その他の費用 0 0 0

　　　サービス活動費用計(2) 3,292,409,637 3,292,545,658△ 136,021

　サービス活動増減差額(3=1-2) 121,321,735 49,697,413 71,624,322

サービス活動外増減の部

収　益

借入金利息補助金収益 487,590 656,380△ 168,790

受取利息配当金収益 21,214 49,447△ 28,233

その他のサービス活動外収益 33,149,070 30,539,553 2,609,517

　　　サービス活動外収益計(4) 33,657,874 31,245,380 2,412,494

費　用

支払利息 29,863,143 15,768,124 14,095,019借換による弁済補償金の支払い

その他のサービス活動外費用 16,132,936 15,917,262 215,674

　　　サービス活動外費用計(5) 45,996,079 31,685,386 14,310,693

　サービス活動外増減差額(6=4-5) △ 12,338,205△ 440,006△ 11,898,199

　経常増減差額(7=3+6) 108,983,530 49,257,407 59,726,123

特別増減の部

収　益

施設整備等補助金収益 59,221,000 22,999,000 36,222,000省エネ改修工事のため

固定資産受贈額 600,000 0 600,000

固定資産売却益 139,429 0 139,429

その他の特別収益 0 0 0

　　　特別収益計(8) 59,960,429 22,999,000 36,961,429

費　用

基本金組入額 0 0 0

資産評価損 0 0 0

固定資産売却損・処分損 34 6,587,102△ 6,587,068

国庫補助金等特別積立金取崩額（除却等） △ 20△ 34 14

国庫補助金等特別積立金積立額 59,221,000 22,999,000 36,222,000省エネ改修工事のため

その他の特別損失 0 0 0

　　　特別費用計(9) 59,221,014 29,586,068 29,634,946

　特別増減差額(10=8-9) 739,415△ 6,587,068 7,326,483

当期活動増減差額(11=7+10) 109,722,945 42,670,339 67,052,606

繰越活動増減差額の部

前期繰越活動増減差額(12) 916,782,888 884,622,549 32,160,339

当期末繰越活動増減差額(13=11+12) 1,026,505,833 927,292,888 99,212,945

基本金取崩額(14) 0 0 0

その他の積立金取崩額(15) 64,600,000 17,000,000 47,600,000

その他の積立金積立額(16) 61,710,000 27,510,000 34,200,000

次期繰越活動増減差額(17=13+14+15-16) 1,029,395,833 916,782,888 112,612,945



 法人単位  貸借対照表 第３号第１様式

平成31年 3月31日現在

法人名 ：社会福祉法人　十字の園 （単位：円）

勘 定 科 目 当 年 度 末 前 年 度 末 増    減 勘 定 科 目 当 年 度 末 前 年 度 末 増    減

資    産    の    部 負    債    の    部

流動資産 　　  1,030,801,130　　　    989,635,178　　　     41,165,952　 流動負債 　　    398,179,699　　　    409,420,924　　△     11,241,225　

　現金預金 　　    524,628,859　　　    474,984,843　　　     49,644,016　 　短期運営資金借入金 　　              0　　　              0　　　              0　

　事業未収金 　　    495,512,756　　　    502,982,596　　△      7,469,840　 　事業未払金 　　     85,897,249　　　     85,002,515　　　        894,734　

　未収金 　　              0　　　              0　　　              0　 　その他の未払金 　　              0　　　              0　　　              0　

　未収補助金 　　      5,452,408　　　      5,422,600　　　         29,808　 　未払費用（決算仕訳） 　　     18,711,400　　　              0　　　     18,711,400　

　１年以内返済予定　　　未収収益 　　              0　　　              0　　　              0　 　　    113,285,000　　　    144,258,000　　△     30,973,000　　設備資金借入金
　１年以内返済予定　　　貯蔵品 　　              0　　　              0　　　              0　 　　     34,319,728　　　     18,317,172　　　     16,002,556　　リース債務
　１年以内支払予定　　　医薬品 　　        595,713　　　        636,530　　△         40,817　 　　              0　　　              0　　　              0　　長期未払金

　診療・療養費等材料 　　              0　　　              0　　　              0　 　預り金 　　     17,965,720　　　     16,077,522　　　      1,888,198　

　商品・製品 　　        347,770　　　        304,110　　　         43,660　 　職員預り金 　　      6,654,602　　　      6,555,715　　　         98,887　

　仕掛品 　　         21,160　　　         20,835　　　            325　 　前受金 　　              0　　　              0　　　              0　

　原材料 　　        589,729　　　        577,180　　　         12,549　 　前受収益 　　              0　　　              0　　　              0　

　立替金 　　      2,465,988　　　      2,272,997　　　        192,991　 　仮受金 　　              0　　　              0　　　              0　

　前払金 　　        157,800　　　        152,800　　　          5,000　 　賞与引当金 　　    121,346,000　　　    139,210,000　　△     17,864,000　

　前払費用 　　         83,312　　　      1,483,277　　△      1,399,965　 　その他の流動負債 　　              0　　　              0　　　              0　

　１年以内前払費用 　　        795,635　　　        647,410　　　        148,225　

　１年以内回収予定　　 　　              0　　　              0　　　              0　　長期貸付金

　短期貸付金 　　              0　　　              0　　　              0　

　仮払金 　　              0　　　              0　　　              0　

　その他の流動資産 　　        150,000　　　        150,000　　　              0　

固定資産 　　  4,207,813,448　　　  4,277,064,714　　△     69,251,266　 固定負債 　　  1,244,692,999　　　  1,347,202,569　　△    102,509,570　

基本財産 　　  3,413,038,203　　　  3,450,975,965　　△     37,937,762　 　設備資金借入金 　　    983,888,000　　　  1,051,458,000　　△     67,570,000　

　土　　地 　　    743,637,431　　　    743,637,431　　　              0　 　リース債務 　　    143,983,682　　　    177,167,890　　△     33,184,208　

　建　　物 　　  2,669,400,772　　　  2,707,338,534　　△     37,937,762　 　退職給付引当金 　　     60,882,317　　　     58,830,679　　　      2,051,638　

　長期預り金 　　     55,939,000　　　     59,746,000　　△      3,807,000　

その他の固定資産 　　    794,775,245　　　    826,088,749　　△     31,313,504　 　その他の固定負債 　　              0　　　              0　　　              0　

　土地 　　    110,698,800　　　    110,698,800　　　              0　

　建物 　　     96,803,512　　　     86,908,069　　　      9,895,443　 負 債 の 部 合 計 　　  1,642,872,698　　　  1,756,623,493　　△    113,750,795　

純    資    産    の    部　構築物 　　     48,558,143　　　     53,788,352　　△      5,230,209　

　機械及び装置 　　              0　　　              0　　　              0　 基本金 　　    870,123,043　　　    870,123,043　　　              0　

　車輌運搬具 　　     11,535,666　　　     10,596,693　　　        938,973　 国庫補助金等特別積立金 　　  1,559,700,004　　　  1,583,757,468　　△     24,057,464　

　器具及び備品 　　     41,688,181　　　     53,759,923　　△     12,071,742　 その他の積立金 　　    136,523,000　　　    139,413,000　　△      2,890,000　

　建設仮勘定 　　     45,900,000　　　     46,940,000　　△      1,040,000　 　人件費積立金 　　              0　　　              0　　　              0　

　減価償却累計額 　　              0　　　              0　　　              0　 　施設整備等積立金 　　    116,248,000　　　    117,428,000　　△      1,180,000　

　有形リース資産 　　    174,302,334　　　    190,103,746　　△     15,801,412　 　海外研修積立金 　　      3,150,000　　　      3,150,000　　　              0　

　権利 　　      3,537,615　　　      3,537,615　　　              0　 　修繕費積立金 　　     15,525,000　　　     14,725,000　　　        800,000　

　ソフトウェア 　　      1,743,340　　　      4,721,638　　△      2,978,298　 　備品等購入積立金 　　              0　　　              0　　　              0　

　無形リース資産 　　      4,001,076　　　      5,381,316　　△      1,380,240　 　工賃変動積立金 　　        700,000　　　        700,000　　　              0　

　長期貸付金 　　        919,000　　　      1,312,000　　△        393,000　 　設備等整備積立金 　　        900,000　　　      3,410,000　　△      2,510,000　

　退職給付引当資産 　　     60,882,317　　　     58,830,679　　　      2,051,638　 次期繰越活動増減差額 　　  1,029,395,833　　　    916,782,888　　　    112,612,945　

　長期預り金積立資産 　　     55,939,000　　　     59,746,000　　△      3,807,000　 　(うち当期活動増減差額) （　    109,722,945） （　     42,670,339） （　     67,052,606）

　工賃変動積立資産 　　        700,000　　　        700,000　　　              0　

　施設整備等積立資産 　　    116,248,000　　　    117,428,000　　△      1,180,000　

　海外研修積立資産 　　      3,150,000　　　      3,150,000　　　              0　

　修繕費積立資産 　　     15,525,000　　　     14,725,000　　　        800,000　

　設備等整備積立資産 　　        900,000　　　      3,410,000　　△      2,510,000　

　人件費積立資産 　　              0　　　              0　　　              0　

　差入保証金 　　        240,500　　　        240,500　　　              0　

　長期前払費用 　　      1,392,343　　　              0　　　      1,392,343　

　その他の固定資産 　　        110,418　　　        110,418　　　              0　

純 資 産 の 部 合 計 　　  3,595,741,880　　　  3,510,076,399　　　     85,665,481　

資 産 の 部 合 計 　　  5,238,614,578　　　  5,266,699,892　　△     28,085,314　 負債及び純資産の部合計 　　  5,238,614,578　　　  5,266,699,892　　△     28,085,314　



別紙４
法人名:社会福祉法人　十字の園

1頁

（単位：円）

場所・物量等 取得年度 使用目的等 取得価額 減価償却累計額 貸借対照表価額

Ⅰ 資産の部

１ 流動資産

現　　金(01) － － － 10,000

普通預金細江(01) 静岡銀行　細江支店 － 運転資金として － － 325,143,139

普通預金細江(02) 静岡銀行　細江支店 － 運転資金として － － 34,653,347

普通預金御殿場(03) 静岡銀行　御殿場支店等 － 運転資金として － － 61,392,760

普通預金松崎(04) 静岡銀行　松崎支店 － 運転資金として － － 51,076,789

普通預金三島信金(05) 三島信用金庫　伊豆高原支店 － 運転資金として － － 6,786,930

普通預金あいら伊豆(06) あいら伊豆農協　吉田支店 － 運転資金として － － 776,841

定期預金細江（01） 静岡銀行　細江支店 － 運転資金として － － 32,789,053

定期預金細江（02） 静岡銀行　細江支店 － 運転資金として － － 2,000,000

定期預金御殿場（03） 静岡銀行　御殿場支店 － 運転資金として － － 10,000,000

524,628,859

2・3月分介護報酬等 － － － 495,512,756

御殿場アドナイ館 － 事務費補助金等 － － 5,452,408

診療所 － － － 595,713

オリブ － 就労支援事業用 － － 347,770

オリブ － 就労支援事業用 － － 21,160

オリブ － 就労支援事業用 － － 589,729

伊豆高原十字の園 － 職員社会保険料立替等 － － 2,465,988

第2アドナイ館 － わ～くん会費等 － － 157,800

第2アドナイ館 － 傷害保険料等 － － 83,312

御殿場十字の園 － 火災保険料 － － 795,635

法人本部、伊豆高原十字の園 － ETCパーソナルカード保証金 － － 150,000

1,030,801,130

２ 固定資産

（１） 基本財産

(浜松十字の園拠点)　 第1種社会福祉事業である、

浜松市北区細江町中川7220-11 － 浜松十字の園で使用している － － 4,987,567

(御殿場十字の園拠点) 第1種社会福祉事業である、

御殿場市深沢1465-1 － 御殿場十字の園で使用している － － 379,297,070

(伊豆高原十字の園拠点) 第1種社会福祉事業である、

伊東市八幡野1028-4 － 伊豆高原十字の園で使用している － － 157,127,300

(アドナイ館拠点) 第1種社会福祉事業である、

浜松市北区細江町中川7437-8 － ｱﾄﾞﾅｲ館で使用している － － 102,015,789

(松崎十字の園拠点) 第1種社会福祉事業である、

賀茂郡松崎町352-4 － 松崎十字の園で使用している － － 6,275,095

(オリブ拠点) 第1種社会福祉事業である、

賀茂郡松崎町352-4 － ｵﾘﾌﾞで使用している － － 6,275,095

(伊東市立養護老人ホーム拠点) 第2種社会福祉事業である、

伊東市十足611-115 － くつろぎの家で使用している － － 16,064,165

(第2アドナイ館拠点) 第1種社会福祉事業である、

浜松市北区三方原町3014-1 － 第2ｱﾄﾞﾅｲ館で使用している － － 71,595,350

743,637,431

(法人本部拠点) 1974年度 寄宿舎

浜松市北区三方原町3015 － 22,209,500 22,209,498 2

(浜松十字の園拠点) 1974年度 第1種社会福祉事業である、

浜松市北区細江町中川7220-11 － 浜松十字の園で使用している 1,058,036,096 766,865,287 291,170,809

(御殿場十字の園拠点) 1999年度 第1種社会福祉事業である、

御殿場市深沢1465-1 － 御殿場十字の園で使用している 1,495,246,311 916,608,087 578,638,224

(御殿場アドナイ館拠点) 2000年度 第1種社会福祉事業である、

御殿場市深沢1465-1 － 御殿場ｱﾄﾞﾅｲ館で使用している 479,381,796 308,309,076 171,072,720

(伊豆高原十字の園拠点) 2011年度 第1種社会福祉事業である、

伊東市八幡野1028-4 － 伊豆高原十字の園で使用している 1,311,948,828 465,153,590 846,795,238

(アドナイ館拠点) 1993年度 第1種社会福祉事業である、

浜松市北区細江町中川7437-8 － ｱﾄﾞﾅｲ館で使用している 721,368,000 561,063,190 160,304,810

(松崎十字の園拠点) 2002年度 第1種社会福祉事業である、

賀茂郡松崎町江奈157 － 松崎十字の園で使用している 781,973,898 493,555,258 288,418,640

(オリブ拠点) 2002年度 第1種社会福祉事業である、

賀茂郡松崎町江奈157 － ｵﾘﾌﾞで使用している 329,072,724 196,879,726 132,192,998

(伊東市立養護老人ホーム拠点) 2012年度 第2種社会福祉事業である、

伊東市十足611-115 － くつろぎの家で使用している 18,890,648 18,890,647 1

(第2アドナイ館拠点) 2009年度 第1種社会福祉事業である、

浜松市北区三方原町3014-1 － 第2ｱﾄﾞﾅｲ館で使用している 379,790,655 178,983,325 200,807,330

2,669,400,772小計

その他の流動資産

　流動資産合計

土　　地

小計

建　　物

原材料

立替金

前払金

前払費用

１年以内前払費用

事業未収金

未収補助金

医薬品

商品・製品

仕掛品

　　 財　　産　　目　　録　　

平成31年 3月31日現在

貸借対照表科目

現金預金

小計
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　　 財　　産　　目　　録　　

平成31年 3月31日現在

2頁

（単位：円）

場所・物量等 取得年度 使用目的等 取得価額 減価償却累計額 貸借対照表価額

3,413,038,203

（２） その他の固定資産

(浜松十字の園拠点)

浜松市北区三方原町3014-2 － 事業のための用地 48,013,300 0 48,013,300

浜松市北区三方原町3015 － 事業のための用地 35,502,900 0 35,502,900

(御殿場十字の園拠点) 公益事業である、

御殿場市萩原1180-6 － 地域包括支援センターで使用 － － 20,527,100

(第2アドナイ館拠点)

浜松市北区根洗町754-1 － 6,068,200 0 6,068,200

浜松市北区根洗町755 － 87,300 0 87,300

浜松市北区細江町中川7172-2032 － 駐車場 500,000 0 500,000

110,698,800

(浜松十字の園拠点) 2014年度 第1種社会福祉事業である、

エレベーター － 浜松十字の園で使用している 11,160,430 4,165,567 6,994,863

(御殿場十字の園拠点) 2013年度 第1種社会福祉事業である、

省エネ工事等 － 御殿場十字の園で使用している 36,874,116 7,477,658 29,396,458

(御殿場アドナイ館拠点) 2001年度 第1種社会福祉事業である、

備蓄倉庫コンテナ等 － 御殿場ｱﾄﾞﾅｲ館で使用している 1,463,100 1,463,098 2

(伊豆高原十字の園拠点) 2013年度 第1種社会福祉事業である、

エアコン設備等 － 伊豆高原十字の園で使用している 3,024,524 2,339,123 685,401

(アドナイ館拠点) 2013年度 第1種社会福祉事業である、

建築工事費（防水・塗装）等 － ｱﾄﾞﾅｲ館で使用している 56,229,963 10,973,235 45,256,728

(松崎十字の園拠点) 2015年度 第1種社会福祉事業である、

物置 － 松崎十字の園で使用している 949,968 379,984 569,984

(第2アドナイ館拠点) 2011年度 第2種社会福祉事業である、

浜松市北区根洗町字西486番地3 － 訪問介護事業所等で使用している 29,525,570 15,625,494 13,900,076

96,803,512

排水工事他 － － － 48,558,143

トヨタ　ハイエース他45台 － 利用者送迎用 － － 11,535,666

Yuiコールシステム他 － － － 41,688,181

(浜松十字の園拠点) － 浜松十字の園施設改修工事 － － 45,900,000

（松崎十字の園拠点他） － 省エネ改修設備等 － － 174,302,334

松崎温泉利用権、水道加入権 － － － 3,537,615

アプリケーション － 介護記録・請求システム － － 1,743,340

(伊豆高十字の園拠点他)　 － ほのぼのクライアント使用権 － － 4,001,076

福利厚生貸付資金 － 職員に対する貸付制度 － － 919,000

静岡県社会福祉事業共済会 － 職員の退職給付に備えて － － 60,882,317

定期預金他 － ケアハウス入居一括徴収金 － － 55,939,000

－ － － 700,000

定期預金他 － 将来における施設整備のため － － 116,248,000

定期預金　 － 将来における整備のため － － 900,000

－ － － 3,150,000

定期預金　 － 将来における修繕のため － － 15,525,000

(御殿場十字の園拠点) － 敷金他（地域包括支援センター） － － 240,500

－ 建物火災保険料 － － 1,392,343

(御殿場十字の園拠点) － リサイクル預託金 － － 110,418

794,775,245

4,207,813,448

5,238,614,578

Ⅱ 負債の部

１ 流動負債

業者等支払 － － － 85,897,249

6月賞与支給に対する法定福利費 － － － 18,711,400

静岡銀行他 － － － 113,285,000

（松崎十字の園拠点他） － － － 34,319,728

事業未払金

未払費用（決算仕訳）

１年以内返済予定設備資金借入金

１年以内返済予定リース債務

長期前払費用

その他の固定資産

　その他の固定資産合計

固定資産合計

資産合計

施設整備等積立資産

設備等整備積立資産

海外研修積立資産

修繕費積立資産

差入保証金

無形リース資産

長期貸付金

退職給付引当資産

長期預り金積立資産

工賃変動積立資産

器具及び備品

建設仮勘定

有形リース資産

権利

ソフトウェア

小計

建物

小計

構築物

車輌運搬具

貸借対照表科目

　基本財産合計

土地
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　　 財　　産　　目　　録　　

平成31年 3月31日現在

3頁

（単位：円）

場所・物量等 取得年度 使用目的等 取得価額 減価償却累計額 貸借対照表価額

（アドナイ館拠点他） － － － 17,965,720

所得税・住民税他 － － － 6,654,602

職員賞与引当金 － － － 121,346,000

398,179,699

２ 固定負債

静岡銀行他 － － － 983,888,000

（松崎十字の園拠点他） － － － 143,983,682

静岡県社会福祉事業共済会 － － － 60,882,317

定期預金他 － － － 55,939,000

1,244,692,999

1,642,872,698

3,595,741,880差引純資産

リース債務

退職給付引当金

長期預り金

　固定負債合計

　負債合計

預り金

職員預り金

賞与引当金

　流動負債合計

設備資金借入金

貸借対照表科目



 計算書類に対する注記（法人全体用） 別紙１

平成 31年  3月 31 日現在
1頁法人名 ：社会福祉法人　十字の園

１．継続事業の前提に関する注記

　　　　該当なし

２．重要な会計方針

（1）資産の評価基準及び評価方法

　　　①有価証券の評価基準及び評価方法

　　　　該当なし

　　　②たな卸資産の評価基準及び評価方法

　　　　医薬品：最終仕入原価法により計上

　　　　仕掛品：売価還元原価法により計上

　　　　製　品：売価還元原価法により計上

　　　　原材料：最終仕入原価法により計上

（２）固定資産の減価償却の方法

　　　①建物、構築物、車輌運搬具及び器具及び備品

　　　　定額法によっている。

　　　②リース資産

　　　　所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース資産

　　　　　リース期間を耐用年数とし、残存価格を零とする定額法による。

　　　　所有権移転ファイナンス・リース取引に係るリース資産

　　　　　リース期間を耐用年数とし、残存価格を零とする定額法による。

　　　③ソフトウェア

　　　　定額法によっている。

（３）引当金の計上基準

　　　①徴収不能引当金

　　　　該当なし

　　　②賞与引当金

　　　　職員に対する賞与の支給に備えるため、支給見込額のうち当期に帰属する額を計上している。

　　　③退職給付引当金

　　　　職員の退職給付に備えるため、当期末において発生していると認められる額を計上している。

（４）消費税等の会計処理

　　　消費税及び地方消費税の会計処理は、税込方式によっている。

３．重要な会計方針の変更

　　　　該当なし

４．法人で採用する退職給付制度

　退職給付制度は、独立行政法人福祉医療機構の社会福祉施設職員等退職手当共済制度及び

一般財団法人静岡県社会福祉事業共済会の退職共済制度によっている。

５．法人が作成する計算書類と拠点区分、サービス区分

当法人の作成する計算書類は以下のとおりになっている。

（１）法人全体の計算書類（会計基準省令第１号第１様式、第２号第１様式、第３号第１様式）

（２）事業区分別内訳表（会計基準省令第１号第２様式、第２号第２様式、第３号第２様式）

（３）社会福祉事業における拠点区分別内訳表

　　　（会計基準省令第１号第３様式、第２号第３様式、第３号第３様式）

（４）公益事業における拠点区分別内訳表

　　　（会計基準省令第１号第３様式、第２号第３様式、第３号第３様式）

（５）各拠点区分におけるサービス区分の内容

　　　社会福祉事業

　　　　ア　法人本部拠点

　　　　イ　浜松十字の園拠点

　　　　　　「指定介護老人福祉施設（浜松十字の園）」

　　　　　　「指定短期入所生活介護（浜松十字の園）」

　　　　　　「指定通所介護（デイサービスセンターみをつくし）」

　　　　ウ　御殿場十字の園

　　　　　　「指定介護老人福祉施設（御殿場十字の園）」

　　　　　　「指定短期入所生活介護（御殿場十字の園）」

　　　　　　「指定通所介護（御殿場）」



別紙１

2頁法人名 ：社会福祉法人　十字の園

　　　　　　「指定小規模認知症通所介護（ふじざくら）」

　　　　　　「指定通所介護（ひだまり）」

　　　　　　「指定訪問介護（御殿場十字の園）」

　　　　　　「指定居宅介護支援事業所（御殿場十字の園）」

　　　　　　「地域包括支援センター（御殿場十字の園）」

　　　　　　「障害者地域活動支援センター（くろっちょ）

　　　　　　「障害者短期入所（御殿場十字の園）」

　　　　　　「障害者居宅介護事業」

　　　　　　「障害者同行援護」

　　　　　　「障害者移動支援」

　　　　　　「障害者相談支援」　

　　　　　　「患者輸送（御殿場十字の園介護タクシー）」

　　　　　　「地域密着型指定認知症対応型共同生活介護」

　　　　エ　御殿場アドナイ館拠点

　　　　オ　伊豆高原十字の園拠点

　　　　　　「指定介護老人福祉施設（伊豆高原十字の園）」

　　　　　　「指定短期入所生活介護（伊豆高原十字の園）」

　　　　　　「指定通所介護（伊豆高原十字の園デイサービスセンター）」

　　　　　　「指定訪問介護（伊豆高原十字の園ホームヘルパーステーション）」

　　　　　　「指定居宅介護支援事業所（伊豆高原十字の園）」

　　　　　　「障害者居宅介護事業」

　　　　　　「地域包括支援センター（対島地域包括支援センター）」

　　　　　　「移動支援事業」

　　　　　　「患者輸送（伊豆高原十字の園介護タクシー）」

　　　　　　「指定居宅介護支援事業所（一碧）」

　　　　カ　アドナイ館拠点

　　　　　　「軽費老人ホームケアハウス（アドナイ館）」

　　　　　　「指定通所介護（細江デイサービスセンター）」

　　　　キ　松崎十字の園拠点

　　　　　　「指定介護老人福祉施設（松崎十字の園）」

　　　　　　「指定短期入所生活介護（松崎十字の園）」

　　　　　　「指定通所介護（松崎十字の園）」

　　　　　　「指定訪問介護（松崎十字の園ホームヘルパーステーション）」

　　　　　　「指定居宅介護支援（松崎十字の園）」

　　　　ク　オリブ拠点

　　　　　　「障害者施設入所支援（オリブ）」

　　　　　　「障害者短期入所（オリブ）」

　　　　　　「障害者相談支援事業（オリブ）」

　　　　　　「障害者居宅介護（オリブ）」

　　　　　　「障害者生活介護（オリブ）」

　　　　　　「就労継続支援B型（ワークショップマナ）」

　　　　ケ　伊東市立養護老人ホーム拠点

　　　　　　「養護老人ホーム（伊東市立養護老人ホーム）」

　　　　　　「老人短期入所（伊東市立養護老人ホーム）」

　　　　　　「老人デイサービス事業（大池デイサービスセンター）」

　　　　　　「指定居宅介護支援事業所（伊東市立養護老人ホーム）」

　　　　　　「特定施設入居者生活介護（伊東市立養護老人ホーム）」

　　　　　　「指定通所介護（伊東市立養護老人ホーム）」

　　　　　　「指定訪問介護（伊東市立養護老人ホーム）」

　　　　　　「指定通所介護（一碧の杜くつろぎの家）」

　　　　コ　第2アドナイ館拠点

　　　　　　「ケアハウス（第２アドナイ館」

　　　　　　「指定通所介護（ぷらすワン）」

　　　　　　「指定訪問介護（ヘルパーステーションほそえ）」

　　　　　　「指定居宅介護支援事業所（浜松十字の園支援センター）」

　　　　　　「地域密着型認知症対応型通所介護（デイサービスセンターのんき）」

　　　　　　「地域密着型小規模多機能型居宅介護（小規模多機能ホームあんき）」

　　　公益事業　

　　　　ア　十字の園診療所拠点

　　　　イ　御殿場十字の園診療所拠点



別紙１

3頁法人名 ：社会福祉法人　十字の園

６．基本財産の増減の内容及び金額

基本財産の増減の内容及び金額は以下のとおりである。

(単位：円)

基本財産の種類 前期末残高 当期増加額 当期減少額 当期末残高

土地 743,637,431 0 0 743,637,431

建物 2,707,338,534 136,553,040 174,490,802 2,669,400,772

         合  計 3,450,975,965 136,553,040 174,490,802 3,413,038,203

７．基本金又は固定資産の売却若しくは処分に係る国庫補助金等特別積立金の取崩し

車輛運搬具、器具及び備品を除却したことに伴い、国庫補助金等特別積立金20円を取り崩した。

８．担保に供している資産

担保に供されている資産は以下のとおりである。

土地（基本財産） 0円

建物（基本財産） 579,457,167円

                             計 579,457,167円

担保している債務の種類および金額は以下のとおりである。

設備資金借入金（1年以内返済予定額を含む） 47,795,000円

                             計 47,795,000円

９．有形固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高

有形固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高は以下のとおりである。

(単位：円)

取得価額 減価償却累計額 当期末残高

建物（基本財産） 6,597,918,456 3,928,517,684 2,669,400,772

建物 139,227,671 42,424,159 96,803,512

構築物 109,200,944 60,642,801 48,558,143

車輌運搬具 64,696,650 53,160,984 11,535,666

器具及び備品 408,148,421 366,460,240 41,688,181

有形リース資産 215,822,850 41,520,516 174,302,334

         合  計 7,535,014,992 4,492,726,384 3,042,288,608

１０．債権額、徴収不能引当金の当期末残高、債権の当期末残高

　　　　該当なし

(単位：円)

債権額 徴収不能引当金の当期末残高 債権の当期末残高

         合  計 0 0 0

１１．満期保有目的の債券の内訳並びに帳簿価額、時価及び評価損益

　　　　該当なし



別紙１

4頁法人名 ：社会福祉法人　十字の園

１２．関連当事者との取引の内容

(単位：円)

議決権 関係内容
事業の内容種類 法人等の名称 住所 資産総額 の所有 取引の内容 取引金額 科目 期末残高事業上又は職業　 役員の兼務等割合 の関係

　　　　　　　　 平井 章 　　　 当法人の理 ー 　　　　　　　　 借入の 設備資金借 設備資
　　　ー 　ー 事長 　　　ー 債務被 入の債務被 金借入

0 0 233,458,000保証 保証 金

保証料の支払いはありません。

１３．重要な偶発債務

　　　　該当なし

１４．重要な後発事象

　　　　該当なし

１５．その他社会福祉法人の資金収支及び純資産増減の状況並びに資産、負債及び純資産の状態を明らかに
するために必要な事項
　　　　該当なし



第１号第２様式
 資金収支内訳表

(自)平成30年 4月 1日  (至)平成31年 3月31日
1頁

（単位：円）法人名 ：社会福祉法人　十字の園

勘　定　科　目 社会福祉事業 公益事業 　　 合　　計 　 内部取引消去 　　 法人合計

事業活動による収支

収　入

介護保険事業収入 2,766,025,831 0 2,766,025,831 0 2,766,025,831

老人福祉事業収入 339,558,729 0 339,558,729 0 339,558,729

就労支援事業収入 11,208,137 0 11,208,137 0 11,208,137

障害福祉サービス等事業収入 225,608,838 0 225,608,838 0 225,608,838

医療事業収入 0 19,206,155 19,206,155 0 19,206,155

借入金利息補助金収入 487,590 0 487,590 0 487,590

経常経費寄附金収入 55,591,682 0 55,591,682 0 55,591,682

受取利息配当金収入 20,980 234 21,214 0 21,214

その他の収入 31,583,156 1,565,914 33,149,070 0 33,149,070

流動資産評価益等による資金増加額 0 0 0 0 0

　　　事業活動収入計(1) 3,430,084,943 20,772,303 3,450,857,246 0 3,450,857,246

支　出

人件費支出 2,373,140,269 0 2,373,140,269 0 2,373,140,269

事業費支出 482,826,768 5,458,551 488,285,319 0 488,285,319

事務費支出 260,838,152 3,265,670 264,103,822 0 264,103,822

就労支援事業支出 11,503,818 0 11,503,818 0 11,503,818

利用者負担軽減額 3,556,704 0 3,556,704 0 3,556,704

支払利息支出 29,863,143 0 29,863,143 0 29,863,143

その他の支出 16,132,936 0 16,132,936 0 16,132,936

流動資産評価損等による資金減少額 0 0 0 0 0

　　　事業活動支出計(2) 3,177,861,790 8,724,221 3,186,586,011 0 3,186,586,011

　事業活動資金収支差額 (3=1-2) 252,223,153 12,048,082 264,271,235 0 264,271,235

施設整備等による収支

収　入

施設整備等補助金収入 59,221,000 0 59,221,000 0 59,221,000

設備資金借入金収入 749,000,000 0 749,000,000 0 749,000,000

固定資産売却収入 139,430 0 139,430 0 139,430

その他の施設整備等による収入 0 0 0 0 0

　　　施設整備等収入計(4) 808,360,430 0 808,360,430 0 808,360,430

支　出

設備資金借入金元金償還支出 847,543,000 0 847,543,000 0 847,543,000

固定資産取得支出 168,640,461 0 168,640,461 0 168,640,461

固定資産除却・廃棄支出 0 0 0 0 0

ファイナンス・リース債務の返済支出 20,301,652 0 20,301,652 0 20,301,652

その他の施設整備等による支出 0 0 0 0 0

　　　施設整備等支出計(5) 1,036,485,113 0 1,036,485,113 0 1,036,485,113

　施設整備等資金収支差額(6=4-5) △ 228,124,683 0 △ 228,124,683 0△ 228,124,683

その他の活動による収支

収　入

長期貸付金回収収入 893,000 0 893,000 0 893,000

積立資産取崩収入 80,956,754 0 80,956,754 0 80,956,754



第１号第２様式
 資金収支内訳表

(自)平成30年 4月 1日  (至)平成31年 3月31日
2頁

（単位：円）法人名 ：社会福祉法人　十字の園

勘　定　科　目 社会福祉事業 公益事業 　　 合　　計 　 内部取引消去 　　 法人合計

事業区分間長期借入金収入 0 0 0 0 0

事業区分間長期貸付金回収収入 0 0 0 0 0

事業区分間繰入金収入 9,750,000 0 9,750,000△ 9,750,000 0

その他の活動による収入 0 0 0 0 0

　　　その他の活動収入計(7) 91,599,754 0 91,599,754 △ 9,750,000 81,849,754

支　出

長期運営資金借入金元金償還支出 0 0 0 0 0

長期貸付金支出 500,000 0 500,000 0 500,000

積立資産支出 76,518,800 490,000 77,008,800 0 77,008,800

事業区分間長期貸付金支出 0 0 0 0 0

事業区分間長期借入金返済支出 0 0 0 0 0

事業区分間繰入金支出 0 9,750,000 9,750,000△ 9,750,000 0

その他の活動による支出 2,367,315 0 2,367,315 0 2,367,315

　　　その他の活動支出計(8) 79,386,115 10,240,000 89,626,115 △ 9,750,000 79,876,115

　その他の活動資金収支差額 (9=7-8) 12,213,639 △ 10,240,000 1,973,639 0 1,973,639

　予備費支出(10) 0 0 0 0 0

　　　　　　　　　　

　当期資金収支差額合計(11=3+6+9-10) 36,312,109 1,808,082 38,120,191 0 38,120,191

　前期末支払資金残高(12) 861,909,096 17,904,265 879,813,361 0 879,813,361

　当期末支払資金残高(11+12) 898,221,205 19,712,347 917,933,552 0 917,933,552

（注）予備費支出△1,066,000円は、研修研究費支出・事務消耗品費支出等に充当使用した額である。



第２号第２様式
 事業活動内訳表

(自)平成30年 4月 1日  (至)平成31年 3月31日
1頁

（単位：円）法人名 ：社会福祉法人　十字の園

勘　定　科　目 社会福祉事業 公益事業 　　 合　　計 　 内部取引消去 　　 法人合計

サービス活動増減の部

収　益

介護保険事業収益 2,766,025,831 0 2,766,025,831 0 2,766,025,831

老人福祉事業収益 336,090,729 0 336,090,729 0 336,090,729

就労支援事業収益 11,208,137 0 11,208,137 0 11,208,137

障害福祉サービス等事業収益 225,608,838 0 225,608,838 0 225,608,838

医療事業収益 0 19,206,155 19,206,155 0 19,206,155

経常経費寄附金収益 55,591,682 0 55,591,682 0 55,591,682

　　　サービス活動収益計(1) 3,394,525,217 19,206,155 3,413,731,372 0 3,413,731,372

費　用

人件費 2,376,736,715 0 2,376,736,715 0 2,376,736,715

事業費 476,378,515 5,499,368 481,877,883 0 481,877,883

事務費 260,838,152 3,265,670 264,103,822 0 264,103,822

就労支援事業費用 11,269,977 0 11,269,977 0 11,269,977

利用者負担軽減額 3,556,704 0 3,556,704 0 3,556,704

減価償却費 237,800,073 165,600 237,965,673 0 237,965,673

国庫補助金等特別積立金取崩額 △ 83,101,137 0 △ 83,101,137 0△ 83,101,137

徴収不能額 0 0 0 0 0

徴収不能引当金繰入 0 0 0 0 0

その他の費用 0 0 0 0 0

　　　サービス活動費用計(2) 3,283,478,999 8,930,638 3,292,409,637 0 3,292,409,637

　サービス活動増減差額(3=1-2) 111,046,218 10,275,517 121,321,735 0 121,321,735

サービス活動外増減の部

収　益

借入金利息補助金収益 487,590 0 487,590 0 487,590

受取利息配当金収益 20,980 234 21,214 0 21,214

その他のサービス活動外収益 31,583,156 1,565,914 33,149,070 0 33,149,070

　　　サービス活動外収益計(4) 32,091,726 1,566,148 33,657,874 0 33,657,874

費　用

支払利息 29,863,143 0 29,863,143 0 29,863,143

その他のサービス活動外費用 16,132,936 0 16,132,936 0 16,132,936

　　　サービス活動外費用計(5) 45,996,079 0 45,996,079 0 45,996,079

　サービス活動外増減差額(6=4-5) △ 13,904,353 1,566,148 △ 12,338,205 0△ 12,338,205

　経常増減差額(7=3+6) 97,141,865 11,841,665 108,983,530 0 108,983,530

特別増減の部

収　益

施設整備等補助金収益 59,221,000 0 59,221,000 0 59,221,000

固定資産受贈額 600,000 0 600,000 0 600,000

固定資産売却益 139,429 0 139,429 0 139,429

事業区分間繰入金収益 9,750,000 0 9,750,000△ 9,750,000 0

その他の特別収益 0 0 0 0 0

　　　特別収益計(8) 69,710,429 0 69,710,429 △ 9,750,000 59,960,429

費　用



第２号第２様式
 事業活動内訳表

(自)平成30年 4月 1日  (至)平成31年 3月31日
2頁

（単位：円）法人名 ：社会福祉法人　十字の園

勘　定　科　目 社会福祉事業 公益事業 　　 合　　計 　 内部取引消去 　　 法人合計

基本金組入額 0 0 0 0 0

資産評価損 0 0 0 0 0

固定資産売却損・処分損 34 0 34 0 34

国庫補助金等特別積立金取崩額（除却等） △ 20 0 △ 20 0△ 20

国庫補助金等特別積立金積立額 59,221,000 0 59,221,000 0 59,221,000

事業区分間繰入金費用 0 9,750,000 9,750,000△ 9,750,000 0

その他の特別損失 0 0 0 0 0

　　　特別費用計(9) 59,221,014 9,750,000 68,971,014 △ 9,750,000 59,221,014

　特別増減差額(10=8-9) 10,489,415 △ 9,750,000 739,415 0 739,415

当期活動増減差額(11=7+10) 107,631,280 2,091,665 109,722,945 0 109,722,945

繰越活動増減差額の部

前期繰越活動増減差額(12) 897,414,086 19,368,802 916,782,888 0 916,782,888

当期末繰越活動増減差額(13=11+12) 1,005,045,366 21,460,467 1,026,505,833 0 1,026,505,833

基本金取崩額(14) 0 0 0 0 0

その他の積立金取崩額(15) 64,600,000 0 64,600,000 0 64,600,000

その他の積立金積立額(16) 61,220,000 490,000 61,710,000 0 61,710,000

次期繰越活動増減差額(17=13+14+15-16) 1,008,425,366 20,970,467 1,029,395,833 0 1,029,395,833



第３号第２様式
 貸借対照表内訳表

平成31年 3月31日現在
1頁

（単位：円）法人名 ：社会福祉法人　十字の園

勘　定　科　目 社会福祉事業 公益事業 　　 合　　計 　 内部取引消去 　　 法人合計

資　　産　　の　　部

流動資産 1,009,878,431 20,922,699 1,030,801,130 0 1,030,801,130

現金預金 506,930,715 17,698,144 524,628,859 0 524,628,859

事業未収金 493,210,814 2,301,942 495,512,756 0 495,512,756

未収金 0 0 0 0 0

未収補助金 5,452,408 0 5,452,408 0 5,452,408

医薬品 0 595,713 595,713 0 595,713

商品・製品 347,770 0 347,770 0 347,770

仕掛品 21,160 0 21,160 0 21,160

原材料 589,729 0 589,729 0 589,729

立替金 2,139,088 326,900 2,465,988 0 2,465,988

前払金 157,800 0 157,800 0 157,800

前払費用 83,312 0 83,312 0 83,312

１年以内前払費用 795,635 0 795,635 0 795,635

仮払金 0 0 0 0 0

その他の流動資産 150,000 0 150,000 0 150,000

固定資産 4,206,251,041 1,562,407 4,207,813,448 0 4,207,813,448

基本財産 3,413,038,203 0 3,413,038,203 0 3,413,038,203

土　　地 743,637,431 0 743,637,431 0 743,637,431

建　　物 2,669,400,772 0 2,669,400,772 0 2,669,400,772

その他の固定資産 793,212,838 1,562,407 794,775,245 0 794,775,245

土地 110,698,800 0 110,698,800 0 110,698,800

建物 96,803,512 0 96,803,512 0 96,803,512

構築物 48,558,143 0 48,558,143 0 48,558,143

車輌運搬具 11,535,666 0 11,535,666 0 11,535,666

器具及び備品 41,025,774 662,407 41,688,181 0 41,688,181

建設仮勘定 45,900,000 0 45,900,000 0 45,900,000

有形リース資産 174,302,334 0 174,302,334 0 174,302,334

権利 3,537,615 0 3,537,615 0 3,537,615

ソフトウェア 1,743,340 0 1,743,340 0 1,743,340

無形リース資産 4,001,076 0 4,001,076 0 4,001,076

長期貸付金 919,000 0 919,000 0 919,000

退職給付引当資産 60,882,317 0 60,882,317 0 60,882,317

長期預り金積立資産 55,939,000 0 55,939,000 0 55,939,000

海外研修積立資産 3,150,000 0 3,150,000 0 3,150,000

修繕費積立資産 15,525,000 0 15,525,000 0 15,525,000

工賃変動積立資産 700,000 0 700,000 0 700,000

施設整備等積立資産 116,248,000 0 116,248,000 0 116,248,000

設備等整備積立資産 0 900,000 900,000 0 900,000

差入保証金 240,500 0 240,500 0 240,500

長期前払費用 1,392,343 0 1,392,343 0 1,392,343

その他の固定資産 110,418 0 110,418 0 110,418

資 産 の 部 合 計 5,216,129,472 22,485,106 5,238,614,578 0 5,238,614,578



第３号第２様式
 貸借対照表内訳表

平成31年 3月31日現在
2頁

（単位：円）法人名 ：社会福祉法人　十字の園

勘　定　科　目 社会福祉事業 公益事業 　　 合　　計 　 内部取引消去 　　 法人合計

負　　債　　の　　部

流動負債 397,565,060 614,639 398,179,699 0 398,179,699

短期運営資金借入金 0 0 0 0 0

事業未払金 85,282,610 614,639 85,897,249 0 85,897,249

１年以内返済予定設備資金借入金 113,285,000 0 113,285,000 0 113,285,000

１年以内返済予定リース債務 34,319,728 0 34,319,728 0 34,319,728

未払費用（決算仕訳） 18,711,400 0 18,711,400 0 18,711,400

預り金 17,965,720 0 17,965,720 0 17,965,720

職員預り金 6,654,602 0 6,654,602 0 6,654,602

前受金 0 0 0 0 0

前受収益 0 0 0 0 0

仮受金 0 0 0 0 0

賞与引当金 121,346,000 0 121,346,000 0 121,346,000

固定負債 1,244,692,999 0 1,244,692,999 0 1,244,692,999

設備資金借入金 983,888,000 0 983,888,000 0 983,888,000

リース債務 143,983,682 0 143,983,682 0 143,983,682

退職給付引当金 60,882,317 0 60,882,317 0 60,882,317

長期預り金 55,939,000 0 55,939,000 0 55,939,000

負 債 の 部 合 計 1,642,258,059 614,639 1,642,872,698 0 1,642,872,698

純　 資　 産　 の　 部

基本金 870,123,043 0 870,123,043 0 870,123,043

国庫補助金等特別積立金 1,559,700,004 0 1,559,700,004 0 1,559,700,004

その他の積立金 135,623,000 900,000 136,523,000 0 136,523,000

施設整備等積立金 116,248,000 0 116,248,000 0 116,248,000

海外研修積立金 3,150,000 0 3,150,000 0 3,150,000

修繕費積立金 15,525,000 0 15,525,000 0 15,525,000

工賃変動積立金 700,000 0 700,000 0 700,000

設備等整備積立金 0 900,000 900,000 0 900,000

次期繰越活動増減差額 1,008,425,366 20,970,467 1,029,395,833 0 1,029,395,833

（うち当期活動増減差額） 107,631,280 2,091,665 109,722,945 0 109,722,945

純 資 産 の 部 合 計 3,573,871,413 21,870,467 3,595,741,880 0 3,595,741,880

負債及び純資産の部合計 5,216,129,472 22,485,106 5,238,614,578 0 5,238,614,578
















































